门头沟区统计局目标管理实施办法

2005年是贯彻落实科学发展观，提高政府行政能力的重要一年，区政府决定在全区行政机关全面实行目标管理，同时在部分行政机关推行ISO9001工作质量保障体系建设试点。按照门政办发【2005】10号文件的要求，我局坚持把做好基础性工作作为科学行政的前提，按照职责清、情况明、数字准、素质高的要求，针对重点工作任务实行目标管理，进一步完善责任考核体系，并印发《2005年门头沟区统计局目标管理任务书》，把日常工作纳入ISO9001质量保障体系，形成目标管理与质量管理的有机结合。

一、实行目标管理的重要意义

实行目标管理是贯彻落实科学发展观，提高行政机关管理水平和行政能力的有效途经，是加强政府机关自身建设的重要内容。目标管理和ISO9001质量管理都注重责任落实和考核，ISO9001质量管理体系强调的是完成任务的质量，目标管理强调的是任务，它的运行机制包括目标分解机制、目标考核机制和信息反馈及处理机制，主要是将我局承担的重点工作任务进行目标分解和解析，确定工作程序、时间进度、质量标准、责任人及保障措施等，形成目标管理任务书，并按照目标管理任务书进行督查、考核，确保目标任务顺利完成。

二、实行目标管理的主要做法

我局按照区政府的统一要求，结合我局实际，将全年工作目标任务分解为区级重点工作任务、市统计局重点工作任务、局内重点工作任务和科室工作目标，并将这些目标任务进行分解和解析，确定目标实施的分管领导、责任科室、协办科室、质量标准、工作程序和保障措施，形成目标管理任务书。局内日常工作，纳入ISO9001质量管理体系中，通过系统化和程序化的文件进行有效控制，从而解决每个过程的目标、责任的量化问题，并且对量化的任务和工作有测评、有考核、有反馈、有纠正和改进的措施。
三、实行目标管理的措施

为使全年目标任务顺利完成，各相关科室要严格按照目标任务分解表中的各项要求，保质保量完成目标任务，做到有计划、有措施、有反馈、有总结。一是成立由局领导和人事部门组成的目标管理监督考核小组，负责对目标任务的完成情况进行监督和考核。二是各项目标任务的分管领导要高度重视，切实加强领导，确保任务落实、责任到位。三是科室负责人要将目标任务分解到具体办事人员，并负责督促完成目标。四是具体承办人员要高度重视，认真负责，并及时向有关领导汇报任务进展情况。五是需要其它科室协办完成的任务，各科室要做好组织协调和沟通工作，确保目标按时保质完成。

全年的目标任务完成情况将纳入绩效考核，通过多种形式，对目标任务的完成情况进行督查督办，确保高质量完成各项目标任务。
