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（报表详见附件）

第二部分 2022年度部门决算说明

一、部门基本情况（比照预算公开的内容格式）

（一）部门机构设置、职责:本部门共设五个内设机构，即：办公室、行政审批科、工程计划科、水资源科、综合管理科。下设七个事业单位,即：北京市门头沟区水务建设项目事务中心、北京市门头沟区水土保持与水生态工作站（北京市门头沟区水文水资源监测中心）、北京市门头沟区节约用水事务中心、北京市门头沟区供水事务中心（北京市门头沟区农村改水事务中心）、北京市门头沟区河湖事务中心、北京市门头沟区水务综合执法队、北京市门头沟区污水处理与再生水利用事务中心。
职责：贯彻执行国家及北京市有关水务工作的法律、法规和方针、政策，制定本区水行政条规并组织实施。

统一管理本区水资源（含地表水、地下水、再生水、大汽水）；制定本区水务发展中长期规划及年度工作计划，并组织实施；制定有关流域水资源的规划开发，并监督实施。

负责本区水资源的调查评价工作；负责本区供水行业管理工作；负责本区自备井的管理；负责供水行业特许经营的具体实施工作；实施取水许可制度和水资源费征收的管理；负责超计划加价水费征收；制定水资源的保护措施并进行监督管理。

负责本区计划用水、节约用水的管理；组织拟定计划用水、节约用水的有关标准、措施，并监督实施；制定全区水的长期供求计划、村镇供水规划及合理的水量分配方案，并监督实施。

负责本区污水处理、再生水利用的行业管理；负责污水处理、再生水利用行业特许经营的具体实施工作。

负责本区河道、水库、湖泊、堤防保护的管理工作；监测河流、湖泊、水库及饮水区等水域的水量、水质；核定水域纳污能力，研究提出水功能区的划分、限制排污总量和水环境治理的意见，并监督实施。

负责本区水务工程和水务设施的管理工作；组织编制重点水务基建项目的建议书和可行性报告；严格执行国家水务行业技术质量标准和水务工程的规程、规范；负责水务工程的质监、竣工、验收工作。

组织、协调本区农田水利基本建设和管理；负责本区水土保持工作。

组织、协调、监督、指导全区防汛抗旱工作；负责区政府防汛抗旱指挥部的日常管理工作；负责河道清障、水利工程的管理、检查和维修等工作。

负责本区水政监察和水行政执法工作；协调部门之间和各镇之间的水事纠纷。

（二）人员构成情况

北京市门头沟区水务局部门行政编制20人，实际21人；事业编制96人，实际83人；离退休人员44人，其中：离休0人，行政退休26人，事业退休18人；其他人员30人，其中：社会化用工24人,  

收入支出决算总体情况说明

2022年度收、支总计451,255,135.03元，比上年减少189,871,993.45元，下降29.6%。

（一）收入决算说明

2022年度本年收入合计395,916,729.50元，比上年减少115,670,279.37元，下降22.6 %，其中：财政拨款收入368,662,061.54元，占收入合计的93.1%；上级补助收入0.00元，占收入合计的0.0%；事业收入0.00元，占收入合计的0.0%；经营收入0.00元，占收入合计的0.0 %；附属单位上缴收入0.00元，占收入合计的0.0 %；其他收入27,254,667.96元，占收入合计的6.9 %。
（二）支出决算说明

2022年度本年支出合计430,125,952.97元，比上年减少37,470,492.28元，下降8.0%，其中：基本支出34,426,208.22元，占支出合计的8.0%；项目支出395,699,744.75元，占支出合计的92.0%;上缴上级支出0.00元，占支出合计的0.0%；经营支出0.00元，占支出合计的0.0%；对附属单位补助支出0.00元，占支出合计的0.0%。

三、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2022年度财政拨款收、支总计451,255,135.03元，比上年减少189,871,993.45元，下降29.6%。主要原因：项目资金减少。
四、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2022年度一般公共预算财政拨款支出350,166,542.75元，主要用于以下方面（按大类）：

社会保障和就业支出1,061,190.80元，占本年财政拨款支出0.3%；

节能环保支出136,826,809.26元，占本年财政拨款支出39.1%；

城乡社区支出204,000.00元，占本年财政拨款支出0.1%;

农林水支出212,074,542.69元，占本年财政拨款支出60.5%；

（二）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

1、“社会保障和就业支出”（类）2022年度决算1,061,190.80元，比2022年年初预算增加274,674.00元，增长34.9%。主要原因：临时追加津贴补贴。

2、“节能环保支出”(类)2022年度决算136,826,809.26元，比2022年年初预算增加53,068,943.36元，增长63.4%。主要原因：临时追加项目资金。
3、“城乡社区支出”（类)2022年度决算204,000.00元，比2022年年初预算增加204,000.00元，增长100.0%。主要原因：项目临时增加。
4、“农林水支出”（类)2022年度决算212,074,542.69元，比2022年年初预算增加23,097,147.66元，增长12.2%。主要原因：建设项目增加。
5.财政拨款重点项目情况：

（1）门城水厂工程项目14,000,000.00元，主要用于我区门城水厂建设项目支出；

（2）门头沟区西山艺境南坡截洪沟治理工程8,354,967.48元，主要用于我区西山艺境积水点工程项目支出。

（3）门头沟区农村生活污水处理项目—污水管网建设工程21,901,625.08元，主要用于我区农村污水管网建设工程项目支出。

（4）永定河山峡段综合治理与生态修复工程-线杆改移工程21,792,222.00元,主要用于永定河山峡段综合治理工程线杆改移工程支出。

（5）镇村污水处理运行维护项目运行费用8,378,701.87元，主要用于我区镇、村污水出事运维的费用支出。

（6）斋堂镇联村供水厂水利工程取水费项目4,021,422.00元,主要用于斋堂镇联村供水厂水利工程项目取水费支出。

（7）门头沟区饮用水水源保护地再生水回用项目抽运费用32,347,865.90元，主要用于我区饮用水源保护地再生水回用抽运费用。

（8）门头沟区中门寺沟源头积水点治理工程4,105,242.41元，主要用于我区中门寺沟源头积水点治理工程支出。

（9）水土保持生态清洁小流域建设项目11,757,025.57元，主要用于我区水土保持重点建设工程建设支出。

（10）河湖景观管护项目44,186,596.83元，主要用于我区河湖景观运行维护费用支出。

五、政府性基金预算财政拨款支出决算情况说明
（一）政府性基金预算财政拨款支出决算总体情况

2022年度政府性基金预算财政拨款支出64,000,105.54元，主要用于以下方面（按大类）：

社会保障和就业支出8,036,546.74元，占本年财政拨款支出12.6%;

城乡社区支出55,963,558.80元，占本年财政拨款支出87.4%；
（二）政府性基金预算财政拨款支出决算具体情况

1、“社会保障和就业支出”（类）2022年度决算8,036,546.74元，比2022年年初预算增加5,599,946.74元，增长229.8 %。主要原因：市级临时追加项目。

2、“城乡社区支出”（类）2022年度决算55,963,558.80元，比2022年年初预算减少644,626.10元，减少1.1 %。主要原因：项目支出按工程进度支出，结余资金。

3.财政拨款重点项目情况：

（1）第二再生水厂运行项目支出27,000,000.00元，主要用于我区第二再生水厂运行维护费支出;

（2）镇村污水处理设施运行维护项目支出20,001,095.49元，主要用于我区镇、村污水出事运维的费用支出。

六、国有资本经营预算财政拨款收支情况说明

本年度无此项支出

七、财政拨款基本支出决算情况说明
（一）2022年本部门使用一般公共预算财政拨款安排基本支出34,411,309.72元，比2022年年初预算增加14,936.71元，增长0.1%。其中：

1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出30,292,869.78元，年初预算32,088,363.79元，减少1,795,494.01元, 主要原因：津贴补贴发放减少；   

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出3,027,094.14元，年初预算1,509,610.92元，增加1,519,483.22元, 主要原因：派遣人员劳务费增加；

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出1,091,345.80元，年初预算814,076.80元，增加277,269.00元, 主要原因：住房公积金发放增加；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, 主要原因：无。
（二）2022年本部门使用政府性基金财政拨款安排基本支出0.00元，比2022年年初预算增加（减少）0.00元，增长（减少）0.0% 。其中：
1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, 主要原因：无；

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元,  主要原因：无；

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, , 主要原因：无；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, 主要原因：无。

（三）2022年本部门使用国有资本经营预算财政拨款支出0.00元，比2022年年初预算增加（减少）0.00元，增长（减少）0.0% 。其中：

1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, , 主要原因：无；

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元,主要原因：无；

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, 主要原因：无；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元, 主要原因：无。
第三部分 2022年度其他重要事项的情况说明

 “三公”经费财政拨款决算情况

 门头沟区水务局“三公”经费预算支出单位包括所属一个行政单位、一个参照公务员法管理事业单位、六个事业单位。

2022年“三公”经费财政拨款决算数95,399.08元，比2022年“三公”经费财政拨款年初预算251,392.00元，减少155,992.92元。其中：

1.因公出国（境）费用

2022年决算数0.00元，比2022年年初预算数0.00元，增加（减少）0.00元。主要原因:无；

2022年因公出国（境）费用主要用于 等方面（需列示主要出国的会议、培训等事项），2022年组织因公出国（境）团组0个、0人次，人均因公出国（境）费用0.00元。

2.公务接待费

2022年决算数0.00元，比2022年年初预算数35,392.00元，减少35,392.00元，主要原因:我单位未发生接待事务；

2022年公务接待费主要用于。公务接待0批次，公务接待0人次。

3.公务用车购置及运行维护费

2022年决算数0.00元，比2022年年初预算数0.00元，增加（减少）0.00元，主要原因：无。其中：

公务用车购置费2022年决算数0.00元，比2022年年初预算数0.00元，增加（减少）0.00元。主要原因：无。2022年购置（更新）0辆，车均购置费0.00元。
公务用车运行维护费2022年决算数95,399.08元，比2022年年初预算数216,000.00元，减少120,600.92元，主要原因：车辆出行次数减少。2022年公务用车运行维护费中，公务用车加油18,250.00元，公务用车维修43,526.33元，公务用车保险33,622.75元，公务用车其他支出0.00元。2022年公务用车保有量12辆，车均运行维护费7,949.92元。

二、机关运行经费支出情况

2022年使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出，合计701,095.00元，比上年减少21,918.66元，减少原因：车辆出行次数减少。

三、政府采购支出情况

2022年本部门政府采购支出总额82,446,294.46元，其中：政府采购货物支出17,500.00元，政府采购工程支出76,743,532.33元，政府采购服务支出5,685,262.13元。

授予中小企业合同金额45,248,526.60元，占政府采购支出总额的54.9%，其中：授予小微企业合同金额18,518,043.63元，占政府采购支出总额的22.5%。

四、政府购买服务支出说明

2022年本部门政府购买服务支出总额0.00元。       

五、国有资产占用情况

2022年固定资产年末数总额(原值）21,349,955.90元，折旧：14,988,339.65元，净值：6,361,616.25;其中：房屋面积5,532.98平方米，原值：9,312,713.09元,折旧：5,053,934.50元，净值：4,258,778.59元；汽车12辆，原值：2,168,983.72元,折旧：13,681.60元，净值：2,155,302.12元；单价50万元以上的通用设备1台（套）；单价100万元以上的专用设备1台（套）。

六、行政事业性收费重点项目信息
无

七、专业名词解释

1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。

2.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事业发展目标所发生的支出。

3.“三公”经费：是指单位通过财政拨款资金安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费指单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费指单位公务用车购置支出（含车辆购置税、牌照费）及单位按规定保留的公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费、安全奖励费等支出；公务接待费指单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。

4.机关运行经费：是指行政单位（含参照公务员法管理事业单位）使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。

5.政府采购：指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。

6.政府购买服务：是指各级国家机关将属于自身职责范围且适合通过市场化方式提供的服务事项，按照政府采购方式和程序，交由符合条件的服务供应商承担，并根据服务数量和质量等因素向其支付费用的行为。

第四部分2022年度部门绩效评价情况
一、部门整体绩效评价报告
（一）2022年主要工作任务：

1.水资源管理。包括水资源监测和调查评价、拟定水量分配方案和用水总量指标、组织实施取水许可制度、指导饮用水水源保护等。

2.河湖管护。包括组织河道治理项目（含中小河流治理、小流域治理等）的实施和管理、治理和开发河道、水利工程建设及运行管理等。

3.城乡供水。包括指保障我区城乡居民的日常用水及饮水安全。

4.灾害防治。包括组织开展防汛工作、防汛抢险等。

（二）部门整体绩效目标设立情况

	序号
	职责
	年度任务
	绩效指标及指标值

	　1
	　提升水环境
	质量提升及标准达成
	　产出质量

	　2
	　展现水智慧
	产出时效达到绩效目标
	　产出进度

	　3
	　筑牢水安全
	部门运营成本控制与改善
	　产出成本


（三）整体绩效目标实现情况
1.产出指标完成情况分析
重点推进涉及9镇87个村的水费计量收缴工作，并实现“以水养水”新模式。完成斋堂联村水厂升级改造,打造“互联网+人饮”供水模式，进一步提升水厂供水能力和水平。新建污水收集管线1.7公里，再生水管线1.4公里。完成年度再生水利用量达到710万立方米以上的目标任务。

产出质量：达到设计标准，按照设计标准执行。

产出进度：2022年完成

产出成本：控制在预算资金内
2、效果指标实现情况分析

经济效益：围绕永定河之母亲河，深耕“一河一脉润一城”的大美门头沟百里山水格局，发挥政府与永定河流域公司双方优势所长，共谋打造“永定河+”样板，推进永定河沿线生态产品价值转换，带动区域经济高质量发展。

社会效益：全年无重大事故发生，切实保障了涉水安全。全方位构建水务“大安全”格局。创新七步闭环工作法，构建立体高效的水务安全防护体系。

环境效益：通过加强人防力量、增设物防措施、运用技防手段、加密巡防频次和强化督查检查等举措，基本实现重点点位无野泳、无野钓、无烧烤、无大面积垃圾的“四无”目标。

可持续影响：发挥政府与永定河流域公司双方优势所长，共谋打造“永定河+”样板，推进永定河沿线生态产品价值转换，带动区域经济高质量发展。

（四）总体评价结论
1.绩效自评总分：96分
2.存在的问题:

立足新发展阶段，在回答“建设什么样的新时代水务，如何建设新时代首都水务，生态涵养区水务建成什么样”这一重大课题上，我区的治水、管水、用水工作在面对新发展、新需求、新挑战上仍存在诸多短板：

（1）水资源保障能力与区域功能定位仍不协调。水资源形势较为严峻，我区水资源时空分布极为不均，本地地表水可利用量仅为存蓄的水库塘坝，实际利用的主要为斋堂水库水源，南水北调外调水源路径及区内配置路径尚未健全，仍然缺乏多水源保障，水资源供需矛盾仍然很突出。

（2）水基础配置与城市发展布局仍不适应。在供水、污水、雨水和防洪排涝方面仍存在短板，城乡供水集约化水平偏低、污水收集仍有部分镇村未覆盖、雨污混流现象比较普遍，积水内涝汛期时有发生，水务的共建、共治、共享格局还未建成。

（3）水生态环境与人民美好生活向往仍有差距。离构建水城共生的蓝网系统规划还有一定差距，区内水系相对破碎，未能形成“流动的河”，有水河长及有水水面面积虽然显著提升，但整体水平仍处全市下游。

改进措施：

（1）强化外调水与本地水、非常规水与常规水的联合配置，推进本地水源恢复与保护。强化地表水源保护、再生水源利用、节水高效使用，推进城乡供水管网的达标化改造并先行研究建立门城独立计量区（DMA），门城供水管网漏损率控制在9%。

(2)立足流域和生态系统的整体性，共同抓好大保护、协同推进大治理，推动探索治水新模式，着力抓好水和水的统筹、水和山的统筹、水和生境生物的统筹，持续化解水危机、持续补齐水短板，持续打造蓝绿交织的自然生态山水，筑牢首都西部水生态屏障。打通新城纵横水网、浅山区梳状水系、深山区鱼骨状沟域，实现跨永定河、大清河、北运河流域联通的流域大循环，推动地表水回补涵养地下水、地下水恢复泉水复涌的地表地下双循环。深化一期工程的原位河湖水系改造内容，研究城龙灌渠全线贯通，利用重力流引调永定河水源为新城5条河道体检通水，拟连通水系19.8公里，清淤疏浚15.5万立方米，新建景观节点5处，实现清水润城。

(3)坚持人与自然和谐共生，给水以空间，重塑清新明亮的幸福人居环境，分区分段明确水生态空间差异化管控要求，研究建立负面清单制度，分类处理不符合水生态空间管控要求的存量建设。建立河湖管理范围和保护范围动态维护机制，审查和评估后根据河道治理后的淹没情况动态调整淹没范围线。以河长制为抓手，常态化整治管理保护范围内的乱占、乱采、乱堆、乱建等行为。
二、项目支出绩效自评情况
（一）绩效自评开展情况
2023年，北京市门头沟区水务局对2022年度本部门及所属单位项目支出实施了绩效自评，评价项目55个，涉及金额22,054.18元。评价得分在90分（含90分）以上的53个，评价得分在80-90分（含80分）的1个，评价得分在60-80分（含60分）的0个，评价得分在60分以下的1个。

（二）重点支出项目绩效自评情况
1.项目名称：门头沟区水务局饮用水水源保护地再生水回用工程项目
2.项目概况：按照2018年9月26日区长办公会议精神及饮用水水源保护地划分，我局已完成门头沟区饮用水水源保护地再生水回用工程，在保护区范围内的污水处理站末端加装再生水回用设施，将再生水抽运至保护区外排放。

目前我区共有5个镇22个村庄的30座污水处理站出水口位于保护区范围内，分别为：妙峰山镇陇驾庄、担礼村、斜河涧村、陈家庄村、水峪嘴村、丁家滩村，王平镇韭园、河北村、东石古岩村、西石古岩村、色树坟村、安家庄村，雁翅镇付家台、河南台村、下马岭村、太子墓村、雁翅村、青白口村、珠窝村，斋堂镇沿河城村、向阳口村，清水镇高铺村。为达到水源地保护要求，上述村庄采用抽运方式，将产生的再生水运送至保护区外进行回用。2022年共抽运污水107.5万吨。
3.项目绩效目标、绩效指标设定情况:按照2018年9月中央环保督查组反馈意见及第二轮专项督查回头看的工作安排，依据2018年9月26日区长办公会议纪要，根据生态环境部2019年统筹强化监督（第一轮）检查中要求，通过开展门头沟区一级饮用水水源保护地再生水回用工作，确保达到《关于答复全国集中式饮用水水源地环境保护专项行动有关问题的函》（环办环监函[2018]767号）等环保文件要求，保护区范围内再生水采取抽运回用的方式，排放情况符合相关要求。
4.项目资金到位及执行情况
本项目年度预算金额为3,234.78659万元，其中区级资金3,234.78659万元。截止到2022年12月底，本项目共支出3,234.78659万元，其中区级资金3,234.78659万元。

5.绩效目标完成情况
产出指标完成情况分析
数量指标。抽运再生水量年度指标值为110万立方米，实际完成107.5立方米。

质量指标。保护区范围内再生水排放符合相关环保文件要求。

进度指标。2022年已完成相关再生水抽运工作任务。

成本指标。年度指标为预算控制数以内，实际预算金额32,347,865.9元，支出金额32,347,865.9元。
6.存在的主要问题:无
7.改进措施：加强抽运设施管理，科学合理规划抽运项目。
三、项目支出绩效自评表
请参考《关于开展2022年度部门预算项目绩效自评工作的通知》（门财绩效〔2023〕28号）要求，将本部门本单位填报的《项目支出绩效自评表》电子版汇总到1个文件夹中，作为部门决算草案的附件，并随决算全部公开。
（注：一级预算部门“一、二、三”均公开；二级预算单位仅公开“三”。）
附件：项目绩效评价报告及项目支出绩效自评表
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