2022年度北京市门头沟区卫生健康委员会

部门决算公开说明
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（报表详见附件）

第二部分 2022年度部门决算说明

一、部门基本情况（比照预算公开的内容格式）

（一）部门机构设置、职责

1.部门机构设置：本部门共设9个内设机构，下设1个行政执法机构,即北京市门头沟区卫生健康监督所，下设18个事业单位，即北京市门头沟区医院，北京市门头沟区中医医院，北京市门头沟区妇幼保健院，北京市门头沟区龙泉医院，北京市门头沟区疾病预防控制中心，北京市门头沟区精神卫生保健所，北京市门头沟区中心血库，北京市门头沟区斋堂医院，北京市门头沟区门城地区社区卫生服务中心，北京市门头沟区永定镇卫生院，北京市门头沟区潭柘寺镇卫生院，北京市门头沟区妙峰山镇卫生院，北京市门头沟区军庄镇卫生院，北京市门头沟区色树坟中心卫生院，北京市门头沟区雁翅中心卫生院，北京市门头沟区清水中心卫生院，北京市门头沟区突发公共卫生事件应急指挥中心，北京市门头沟区卫生健康综合服务中心。

2.部门职责

(1)贯彻执行国家和北京市关于卫生健康方面的法律、法规、规章和政策。统筹规划和协调本区卫生健康服务资源配置，拟定区域卫生健康发展规划，并组织实施。协调推进卫生健康信息化和统计工作。

   （2）负责组织协调推进医药卫生体制改革工作，贯彻执行北京市医药卫生体制改革政策及相关配套措施，研究拟订本区医药卫生体制改革工作规划和实施方案。组织实施推动卫生健康服务提供主体多元化、提供方式多样化的政策措施。研究提出医疗服务和药品价格政策建议。

（3）负责本区疾病预防控制工作。拟订本区疾病预防控制规划、免疫规划以及严重危害居民健康的公共卫生的干预措施，并组织实施。负责本区卫生应急体系建设和管理。制定卫生应急和紧急医学救援预案、突发公共卫生事件监测和风险评估计划，组织指导突发公共卫生事件预防控制和各类突发公共卫生事件的医疗卫生救援。

（4）组织协调落实国家、北京市和本区关于应对人口老龄化措施，负责组织推进老年健康服务体系建设和医养结合工作。

（5）负责贯彻实施国家药物政策和国家基本药物制度，组织执行国家基本药物目录，开展本区药品使用监测、临床综合评价和短缺药品预警。组织开展本区食品安全风险监测评估。

（6）负责本区职责范围内的职业卫生、放射卫生、环境卫生、学校卫生、公共场所卫生、饮用水卫生等公共卫生的监督管理，负责本区传染病防治监督，健全卫生健康综合监督体系。

    （7）负责本区医疗卫生行业监督管理。落实本市医疗机构及其医疗、康复、护理服务和医疗技术、医疗质量、医疗安全以及采供血机构管理的规范、标准。落实医疗卫生职业道德以及医务人员执业管理规定。组织开展医疗、康复、护理、公共卫生等服务评价和监督管理。承担鼓励社会力量提供医疗卫生服务的相关管理工作。推进构建和谐医患关系。

（8）依法对本区公共卫生、医疗方面的安全工作成端监督管理责任。监督医疗卫生机构执行有关安全方面的规章制度情况。

（9）负责本区计划生育管理和服务工作。组织监测本区出生人口动态，提出发布本区人口监测预警预报信息建议。组织落实计划生育政策。

    （10）负责组织实施北京市基层卫生、妇幼卫生、老年卫生、精神卫生的政策措施，推进本区基层卫生、妇幼卫生、老年卫生、精神卫生体系建设。推进基本公共卫生和老龄健康服务均等化，完善基层运行新机制和乡村医生、全科医生的管理制度。组织开展爱国卫生运动和健康促进行动。参与推进卫生健康科技创新发展。贯彻中西医并重的方针，推进中医药的继承、创新与合作。

    （11）负责区级各部门干部医疗保健的管理工作。参与组织落实在本区举办的重大活动的医疗卫生保障任务。

 (12）完成区委、区政府交办的其他任务。
（二）人员构成情况

本部门共设9个内设机构，下设1个行政单位，18个事业单位。行政编制67名，实际61人；事业编制1670名，实际1334人；离退休人员986人，其中：离休1人，行政退休80人，事业退休905人；其他人员1188人，其中：社会化用工55人。
二、收入支出决算总体情况说明（金额到分，加千分号，百分数留一位小数，以下同）

2022年度收、支总计2,258,594,636.30元，比上年增加406,414,260.52 元，增长21.9%。

（一）收入决算说明

2022年度本年收入合计1,959,309,487.53元，比上年增加231,608,804.50元，增长13.4%，其中：财政拨款收入633,541,286.04元，占收入合计的32.3 %；上级补助收入0.00元，占收入合计的0.0%；事业收入1,308,286,317.20元，占收入合计的66.8 %；经营收入0.00元，占收入合计的0.0 %；附属单位上缴收入0.00元，占收入合计的0.0%；其他收入17,481,884.29元，占收入合计的0.9 %。
（二）支出决算说明

2022年度本年支出合计1,967,673,453.29元，比上年增加302,749,772.70元，增长18.2%，其中：基本支出1,641,333,947.82元，占支出合计的83.4%；项目支出326,339,505.47元，占支出合计的16.6%;上缴上级支出0.00元，占支出合计的0.0%；经营支出0.00元，占支出合计的0.0%；对附属单位补助支出0.00元，占支出合计的0.0%。

三、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2022年度财政拨款收、支总计666,798,403.18元，比上年增加163,761,338.69 元，增长32.6%。主要原因：结算2020-2022年疫情期间核酸检测费用等。

四、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2022年度一般公共预算财政拨款支出665,267,045.41元，主要用于以下方面（按大类）：教育支出2,036,840.00元，占本年财政拨款支出0.3%；社会保障和就业支出13,910,294.79元，占本年财政拨款支出2.1%；卫生健康支出648,704,110.62元，占本年财政拨款支出97.5%；城乡社区支出215,800.00元，占本年财政拨款支出0.0%；援助其他地区支出400,000.00元，占本年财政拨款支出0.1%。

（二）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

1、“教育支出”（类）2022年度决算2,036,840.00元，比2022年年初预算减少74,960.00元，下降3.5%。其中：

 “普通教育”（款）2022年度决算2,000,000.00元，比2022年年初预算增加（减少）0.00元，增长（下降）0.0%。

 “进修及培训”（款）2022年度决算36,840.00元，比2022年年初预算减少74,960.00元，下降67.0%。主要原因：疫情原因影响，进修及培训开展较少。

2、“社会保障和就业支出”(类)2022年度决算13,910,294.79元，比2022年年初预算增加3,040,713.59元，增长28.0%。其中：

“行政事业单位养老支出”（款）2022年度决算12,672,982.79元，比2022年年初预算增加1,803,401.59元，增长16.6%。主要原因：退休人员增多，支出增长。

“抚恤”（款）2022年度决算1,237,312.00元，比2022年年初预算增加1,237,312.00元，增长100.0%。主要原因：本年新增去世人员发放抚恤金。

3、 “卫生健康支出”(类)2022年度决算648,704,110.62元，比2022年年初预算增加213,449,972.77  元，增加49.0%。其中：

“卫生健康管理事务”（款）2022年度决算44,012,296.92元，比2022年年初预算增加6,874,235.88 元，增加18.5%。主要原因：托管医院管理服务，药事监管（服务）平台建设等以前年度项目支出。

“公立医院”（款）2022年度决算126,239,424.62元，比2022年年初预算减少2,750,162.58 元，减少2.1%。主要原因：医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）项目调整及区医院重点学科建设项目追减资金等。

“基层医疗卫生机构”（款）2022年度决算126,328,375.92 元，比2022年年初预算减少4,849,412.25元，减少3.7%。主要原因：农村地区社区卫生人员岗位补助项目调整等。

“公共卫生”（款）2022年度决算307,695,653.95元，比2022年年初预算增加205,735,538.56元，增长201.8%。主要原因：结算2020年到2022年10月的核酸检测经费126,830,341.63元;支出“新冠”疫情防控集中医学观察点费用等以前年度资金14,764,707.85元;负压病房和负压手术室设备购置10,189,339.50元；7个急救站运行服务9,735,591.00元;石门营站等3个120急救工作站建设及救护车（含车载抢救设备）购置费用7,348,961.48元;方舱医院设备购置等5,286,595.00元等。

“中医药”（款）2022年度决算2,955,916.80元，比2022年年初预算增加1,290,916.80元，增加77.5%。主要原因：支出以前年度-中医药振兴发展基层能力提升项目1,235,625.00元；新增中医院-医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）项目55,291.80元。

“计划生育事务”（款）2022年度决算16,088,820.00元，比2022年年初预算减少1,351,711.49元，减少7.8%。主要原因：减少计划生育家庭奖励和特别扶助项目1,029,372.49元等。

“医疗保障管理事务”（款）2022年度决算30,000.00 元，比2022年年初预算增加0.00元，增加0.0%。

    “老龄卫生健康事务”（款）2022年度决算25,000.00元，比2022年年初预算减少25,000.00元，减少50.0%。主要原因：因疫情影响，组织老年人活动减少。

   “其他卫生健康支出”（款）2022年度决算25,328,622.41元，比2022年年初预算增加8,525,567.85元，增加50.7%。主要原因：调整医改及卫生健康考核激励资金5,722,670.00元;支出智能开放平台建设等以前年度资金2,787,412.26元等。

4、 “城乡社区支出”(类)2022年度决算215,800.00元，比2022年年初预算增加215,800.00元，增长100.0%。主要原因：门头沟区远程综合诊疗与医疗大数据中心试点建设项目215,800.00元。

5、“援助其他地区支出”(类)2022年度决算400,000.00元，比2022年年初预算增加400,000.00元，增长100.0%。主要原因：紧急援助武川县疫情防控项目200,000.00元及援助堆龙德庆区疫情防控资金200,000.00元。

6.财政拨款重点项目情况：

（1）核酸检测经费126,830,341.63元：用于结算2020年到2022年10月的核酸检测经费。

（2）公立医院综合改革补助15,000,000.00元：用于对区医院日常运行给与一定补助。
（3）7个急救站运行服务项目9,735,591.00元：用于我区7家急救站日常运行支出。

（4）托管医院管理服务项目8,677,150.00元：用于我区三家公立医院托管的管理费用。

（5）计划生育特殊家庭扶助项目6,987,816.00元：用于为具有本市户籍、独生子女三级以上残疾或死亡、未再生育或收养子女、女方年满49周岁的夫妻发放特别扶助金。
五、政府性基金预算财政拨款支出决算情况说明

本年度无此项支出。

六、国有资本经营预算财政拨款收支情况说明

本年度无此项支出。

七、财政拨款基本支出、一般公共支出财政拨款项目支出情况说明

（一）2022年本部门使用一般公共预算财政拨款安排基本支出342,697,783.52元，比年初预算增加26,213,408.00 元，增长8.3%。其中：

1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出302,381,396.76元，年初预算298,379,492.11元，增加4,001,904.65 元, 主要原因：绩效工资调增以及晋级晋档等人员工资调整；   

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出26,560,460.90元，年初预算7,691,982.21元，增加18,868,478.69元, 主要原因：区医院公立医院改革补助15,000,000.00元用于公用支出以及劳务派遣人员工资计入劳务费中支出等；

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出13,732,724.86元，年初预算10,412,901.20元，增加3,319,823.66元, 主要原因：退休人员增加及离退休去世人员增加；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等23,201.00元，年初预算0.00元，增加23,201.00元, 主要原因：疾控办公设备购置7,178.00元，监督所办公设备购置16,023.00元。
（二）2022年本部门使用政府性基金财政拨款安排基本支出0.00元，比年初预算增加（减少）0.00元，增长（减少）0.0% 。其中：

1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元；

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元 ；

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元。

（三）2022年本部门使用国有资本经营预算财政拨款支出0.00元，比2022年年初预算增加（减少）0.00元，增长（减少）0.0% 。其中：

1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元；

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元,；

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等0.00元，年初预算0.00元，增加（减少）0.00元。
（四）2022年本部门使用一般公共预算财政拨款项目支出322，569，261.89元，比年初预算增加190,818,118.36 元，增加144.8%。其中：

1.工资福利支出：包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出2,375,470.46元，年初预算17,491,664.56元，减少15,116,194.10元, 主要原因：农村地区社区卫生人员岗位补助追减6,696,000.00元；基本公共卫生人员补助(市级)5,268,610.00元按项目管理在基本支出中列支等。   

2.商品和服务支出：包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出249,681,909.54元，年初预算82,424,086.48元，增加167,257,823.06元, 主要原因：结算2020年到2022年10月的核酸检测经费126,830,341.63元等。

3.对个人和家庭补助支出：包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出0.00元，年初预算15,187,892.49元，减少15,187,892.49元, 主要原因：计划生育特殊家庭扶助项目等资金在商品和服务中列支；

4.其他资本性支出：包括办公设备购置、专用设备购置等70,511,881.89元，年初预算16,647,500.00元，增加53,864,381.89元，

主要原因：疫情影响，新增负压病房和负压手术室设备购置，方舱医院设备购置，核酸检测仪器设备购置等项目。
第三部分 2022年度其他重要事项的情况说明

一、“三公”经费财政拨款决算情况

（一）“三公”经费的单位范围

门头沟区卫生健康委员会部门“三公”经费预算支出单位包括所属2个行政单位、0个参照公务员法管理事业单位、5个事业单位。

（二）“三公”经费财政拨款决算情况说明

2022年“三公”经费财政拨款决算数182,811.30元，比年初预算343,200.00元，减少160,388.70 元。其中：

1.因公出国（境）费用

2022年决算数0.00元，比年初预算数0.00元，增加（减少）0.00元。

2.公务接待费

2022年决算数0.00元，比年初预算数55,200.00元，减少55,200.00元，主要减少原因：本年无公务接待支出。

3.公务用车购置及运行维护费

2022年决算数182,811.30元，比年初预算数288,000.00元，减少105,188.7元，主要减少原因:燃油及维修费用等减少。其中：

公务用车购置费决算数0.00元，比年初预算数0.00元，增加（减少）0.00元。
公务用车运行维护费决算数182,811.30元，年初预算数288,000.00元，减少105,188.7元，主要减少原因:燃油及维修费用等减少。
公务用车运行维护费中，公务用车加油57,236.68元，公务用车维修74,570元，公务用车保险37,393.62元，公务用车其他支出13,611.00元。

2022年公务用车保有量16辆，车均运行维护费11425.71元。

二、机关运行经费支出情况

2022年使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出，合计2,721,097.15元，比上年减少657,492.09元，减少原因：其他交通费用减少370,890.00元，物业管理费减少113,969.19元，福利费减少65,528.57元，其他商品和服务支出减少64,901.02元，取暖费、维修（护）费、办公费等有所减少。

三、政府采购支出情况

2022年本部门政府采购支出总额40,095,077.30元，其中：政府采购货物支出39,999,605.80元，政府采购工程支出0.00元，政府采购服务支出95,471.50元。

授予中小企业合同金额28,542,032.80元，占政府采购支出总额的71.2%，其中：授予小微企业合同金额16,143,069.00元，占政府采购支出总额的40.3%。

四、政府购买服务支出说明

2022年本部门政府购买服务支出总额20,857,361.00元，主要包括卫生健康公共服务,社会治理服务,公共信息与宣传服务,会计审计服务等项目。       

五、国有资产占用情况

2022年固定资产年末数总额1,331,968,010.46元，其中：房屋面积122,823.52平方米，539,748,024.07元；汽车89辆，21,308,431.58元；单价100万元以上的专用设备98台（套）。

六、行政事业性收费重点项目信息
本年无此项收入。
七、专业名词解释

1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。

2.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事业发展目标所发生的支出。

3.“三公”经费：是指单位通过财政拨款资金安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费指单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费指单位公务用车购置支出（含车辆购置税、牌照费）及单位按规定保留的公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费、安全奖励费等支出；公务接待费指单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。

4.机关运行经费：是指行政单位（含参照公务员法管理事业单位）使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。

5.政府采购：指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。

6.政府购买服务：是指各级国家机关将属于自身职责范围且适合通过市场化方式提供的服务事项，按照政府采购方式和程序，交由符合条件的服务供应商承担，并根据服务数量和质量等因素向其支付费用的行为。

7.待产孕妇艾梅乙筛查服务: 指为准备在医疗机构建档的孕产妇；临产时才至医疗机构寻求助产服务的孕产妇提供免费艾滋病、梅毒和乙型肝炎筛查。

第四部分2022年度部门绩效评价情况

  一、部门整体绩效评价报告
（一）2022年主要工作任务

1.从严管控，持续增强疫情防控整体合力

强化组织体系建设，科学、高效、精准处置疫情。成立“区卫健委新冠肺炎疫情应急状态防控工作领导小组”，建立横向到底、纵向到边的疫情应急处置工作架构。强化卫健委、疾控中心、医疗机构、三方机构“四位一体”突发疫情应急处置工作机制，确保应急状态下，现场处置、流调、转运、隔离等环节统筹联动，加快信息流转效率，全面压实防控责任。

加快推动能力项目建设，有效提升疫情防控保障能力。一是明确建设任务。按照市级相关要求，配合区重大项目中心迅速启动负压病房、于宅方舱医院、京西健康驿站建设工作；加速推进中医院南院区集中隔离观察点、120分中心及洗消站建设工作。二是狠抓项目建设进度。截至目前，京西健康驿站一期520间隔离用房已投入使用，累计接待隔离人员944人（截止11月2日）。于宅方舱医院目前已完成施工改造，移交使用。龙泉医院西南侧8间负压病房及2间负压手术室建设已完工，待验收后投入使用。中医院南院区集中隔离点项目，计划改造建设隔离用房41间，预计11月中旬移交使用。120分中心及洗消站在西山卫生站原有建设基础上进行改造使用，预计11月完成验收。

为进一步提升我区医务人员疫情应对处置能力，强化疫情处置的规范性和准确性，按照“区级统筹、分级管理、干训结合、协同高效”的原则，强化核酸采样、流调溯源、隔离点等医务人员力量储备及规范培训管理工作。

加快推动医疗应急物资采购储备。不断完善“区-机构”两级医用物资设备储备体系，结合疫情发展态势，动态调整储备目录及清单。重点加强了核酸检测设施的配备，加速疾控中心五至七层实验室提升改造项目，补充采购PCR仪、核酸提取仪、快件设备等，在区级核酸检测基地的基础上，充分利用疾控中心实验室，统筹全区核酸检测设备，打造全区第二核酸检测基地。

2.从深发力，稳步提升医疗卫生服务水平

推进公立医院高质量发展。为进一步推进区域医疗中心区医院升级转型为三级医院，在区委区政府的大力支持下，积极与市级三甲医院对接，拟通过“区办市管”的模式，共建区医院，提升医院整体服务水平。加速推动中医院升三级及区妇幼保健院标准化建设。区妇幼保健院成功晋级三级妇幼保健院。以大型医院巡查为契机，对二级医疗机构进行全面体检，以巡查促提升，切实推动公立医院实现高质量发展。

创新医疗技术及服务模式。推动阜外医院西山园区项目落地，该项目二期已于今年6月开工建设，建成后将成为集研究性医院、健康生活方式医学中心为一体的功能性园区。大力探索“互联网+医疗健康”发展新模式。

完善区、镇、村三级医疗卫生服务网络，大力推进区、镇、村卫生服务一体化管理，充分发挥以区级医院为龙头、社区卫生院为“枢纽”、村级卫生室为“网底”的三级医疗卫生服务网络作用。进一步完善分级诊疗体系。二级以上医疗机构全面实施非急诊预约，区医院、京煤集团总医院作为医联体核心医院，平均为基层预留号源30%。依托市基层卫生预约转诊服务平台，建立基层医疗卫生机构转诊预约通道。1-9月全区医疗机构诊疗量304.47万人次，较上年增长22.96%，其中基层诊疗量61.12万人次，较上年增长6.21%。分级诊疗格局基本形成。

强化基层卫生服务网底建设。按照“一村一室”标准化建设要求，通过定向毕业生及上级社区卫生服务中心派驻相结合的方式，妥善解决乡医岗位人员配备问题。目前，10个村卫生室已投入使用，我区基本实现村级医疗卫生服务动态全覆盖，下一步将持续推动村卫生室纳入医保定点工作。

3.从细谋划，持续提升公共卫生服务能力

加强基层公共卫生指导和管理，全区178个村、121个社区村居委会全部组建公共卫生委员会，并录入基层社会治理系统。按要求落实公共卫生政策，引导市民积极参与公共卫生、疫情防控和健康北京建设。

规范化建设2家医院发热门诊和8家社区卫生服务机构发热筛查哨点。加强小型医疗机构管理，严格落实接诊发热等11类症状患者登记报告制度及闭环管理等有关要求，切实发挥基层医疗机构发热筛查哨点作用。做好药店购药有14天京外旅居史人员的追踪，出现相关症状实行闭环管理。定期开展公共卫生安全形势分析，提出工作建议，传染病疫情跟踪监测制度不断完善。联合区市场监管、商务、交通、住建、民政、水务、农业农村、园林、教育等部门对新冠病毒肺炎、人感染动物流感、诺如病毒感染性腹泻等病种的人群、物品、外环境、污水及动物等类别开展常规监测，发现异常情况及时做好应对处置。

全面开展院前医疗急救站点规范化建设工作，龙兴站、雁翅站、斋堂站、大台站、门城站已通过市级标准化验收，实现了运行急救站点100%达标。新建清水站、妙峰山站、东辛房站、曹各庄站等4个急救站，目前全区24小时不间断运转的急救站达到11个。

积极推进爱国卫生六项专项行动和组织建设，全区域启动国家卫生镇（街道）、北京市卫生镇（街道）创建工作。清水镇、雁翅镇、王平镇、大峪街道、城子街道、东辛房街道通过验收跻身北京市卫生镇。创新推动社区村庄清洁行动。坚持每周开展“周末卫生大扫除”活动，启动新一轮背街小巷环境精细化整治提升行动，完成背街小巷整治任务。

4.从实推进，创新开展妇幼及老年相关工作

健全妇幼健康服务网络及母婴安全保障联动机制，对辖区内孕产妇实施分级分类管理，建立涉疫孕产妇台账，并实时更新。强化日常对涉疫孕产妇的监管和服务，开展各类督导检查10余次，截止到目前为涉疫孕产妇提供服务205人次。持续加强高危孕产妇保健管理，努力提升精细化及个性化水平，实现孕产妇闭环管理。

实施“123”联动机制，将帮扶举措落实落细。“一户一档”底子清。采集核实特殊家庭成员基本信息、健康状况、生活状态、主要困难等情况，为特殊家庭成员建立电子帮扶档案，实时更新、动态管理，精准帮扶。设立帮扶“双岗”联系人。为每个计生特殊家庭至少确定1名镇街工作人员和1名村居委会工作人员作为帮扶“双岗”联系人，建立“二对一”的联系帮扶模式。“三大帮扶”举措实。为每个帮扶家庭发放《帮扶卡》，方便随时咨询和寻求帮助；加强登门走访，以扶助对象易于接受的方式开展慰问关怀；加强对镇街计生干部的培训，努力提高计生干部的政策化水平。

积极开展老年人“心理关爱项目”及“口福”试点项目，切实提升老年人心理健康及口腔健康水平。深化医养签约合作，推进各社区卫生服务中心与全区11家养老机构、21家社区养老驿站签订医疗服务合作协议，采取派驻医生、定期上门巡诊等方式，建立集康复、护理、治疗“三位一体”的健康管理服务体系。各级医院通过开设就诊绿色通道、社区义诊、健康宣教等方式开展医养结合服务，加速推进医疗卫生与养老服务的有效衔接。
（2） 部门整体绩效目标设立情况

当前，卫生健康工作正处在加速构建高质量发展新格局的起步阶段，党的二十大召开为卫生健康工作进一步指明了方向，全系统将把学习贯彻党的二十大精神作为当前和今后一个时期首要政治任务，切实把全系统干部职工的思想和行动统一到党的二十大精神上来，把力量凝聚到实现党的二十大提出的各项目标任务上来，紧紧围绕我区功能定位，统筹推进常态化疫情防控和卫生健康事业高质量发展。

（一）抓组织领导，统筹推进一盘棋

理思路，把握方向。深入开展党的二十大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想的学习宣传贯彻，坚持以高质量党建引领高质量发展，以人民群众健康为中心，以“满足群众需求和改善群众看病就医满意度”为目标，推进党建工作与业务工作共促双赢，推进党的创新理论在基层落地生根，为全力打造人民群众满意的卫生健康事业提供坚强组织保障。

树旗帜，打造品牌。以落实党的二十大精神为主题，以做好常态化疫情防控和推动卫生健康事业高质量发展为主线，以“高扬党旗 守护健康”党建品牌为抓手，在基层一线、群众身边打造并固化一批具有卫生健康系统特色的、生动鲜活的党建实践品牌，不断提高运用党的创新理论指导医疗卫生实践、推动引领健康和服务群众各项工作的能力。

谋实效，聚焦重点。持续抓好作风建设，关注“四风”新老问题。聚焦“七有”“五性”及常态化疫情防控，持续抓好疫苗接种、核酸检测、集中医学观察、医疗卫生服务能力提升、“接诉即办”以及市区重点任务指标落实等情况的监督检查，不断提升辖区居民就医获得感。

（二）抓统筹协调，深度聚焦两层面

一方面要坚持安全发展底线，毫不放松抓好疫情防控工作。严格按照市区两级应对大规模疫情处置的相关要求，坚持分合有度、功能为本、平战结合的原则，全面梳理核酸检测、流调溯源、人员转运及隔离场所、负压病房和方舱医院建设、卫生应急物资储备等方面工作，全面推进疫情防控能力建设。完善公共卫生联防联控机制，合力提高应对突发重大公共卫生事件的能力水平；切实发挥发热门诊、社区卫生服务中心、药店、诊所等监测哨点作用，强化传染病早期监测预警；进一步强化流调、核酸、隔离点医疗人员队伍建设和培训，提升重大疫情跟踪监测及应急处置能力；扎实推进新冠疫苗接种，科学有序调配接种力量，对接种点现场组织、疫苗管理等环节进行质控和指导；狠抓院感防控，督促落实防控主体责任，分级分类开展精准监督，严厉打击非法行医等违法行为。

另一方面要坚持高质量发展主旨，努力形成事业发展新格局。着力在推进卫生健康事业发展“快、优、实”上下功夫，推动各项工作落细、落实、落到位。一是要结合当前阶段重点任务建立高效合理的工作机制，以工作项目化、项目清单化、清单责任化的方式落实区委区政府各项决策部署，推进卫生健康事业高质量发展。二是要加速推动重点工程项目建设，强化重点专科项目建设，完善医疗布局调整，以信息化建设支撑“放管服”改革，全面提升各项工作服务水平。

（三）抓基础保障，牢牢把握三关键

聚焦旧问题，立足实际补短板。一是合理优化医疗资源。依托公立医院改革，加快推进区域医疗中心、区域中医医疗中心建设，加速补齐新南城医疗资源供给，积极推动城子社区卫生服务中心开工建设。结合属地镇域规划，新建改扩建一批社区卫生服务中心，推动社区卫生服务中心标准化建设，筑牢医疗卫生服务网底。二是加快补齐公共卫生服务短板。坚持精准防控和应急处置有机结合，健全及时发现、快速处置、精准防控的常态化疫情防控机制，加强负压病房等硬件设施建设。健全传染病早期监测预警，加强发热筛查哨点管理。健全急救站点网络布局，建设完成石门营、军庄、潭柘寺等3个急救站点，保持区域平均呼叫满足率保持在99%以上，平均急救反应时间进一步缩短。

聚焦人才，激发活力强队伍。一要坚持服务发展的实用原则，不断拓宽人才引进渠道。加强与组织人事部门的沟通交流，立足卫生健康工作实际，积极创造人才引进的有利条件。二要努力破除人才短板，不断加大年轻人才储备力度。着眼破解专业技术人员年龄老化、人员断层等问题，加强人才梯队培养。三要拓展人才使用路径，不断营造良好的培育环境。建立人才队伍信息库，积极拓宽人才纵向沟通及横向交流机制，全面激发人才队伍活力。

聚焦新形势，内外兼修谋发展。一是敢于刀刃向内，大力开展机关文化建设，转变机关工作作风，进一步树立良好形象。以“致广大而尽精微”的目标为导向，以“持正、创新、挖潜、破局”的机关文化为引领，不断强化“争当表率、争创一流”的工作理念和“勇于担当、善于作为”的工作追求，切实激发机关干部做工作真抓的实劲、敢抓的狠劲、善抓的巧劲、常抓的韧劲，进一步团结带领广大卫生健康系统干部职工不忘初心，迎难而上，努力锻造一支关键时刻站的出来、危机关头豁的出去的“京西卫健铁军”。二是善于协调各方力量，汇聚发展合力。畅通与各属地镇街的长效沟通机制，共同促进社区医疗卫生事业健康协调发展。加强与发改、住建、教委、科信局等部门的交流协作，共同促进疫情防控与常态化工作的有效开展。

（三）整体绩效目标实现情况
1.产出指标完成情况分析
按照市级相关要求，配合区重大项目中心迅速启动负压病房、于宅方舱医院、京西健康驿站建设工作；加速推进中医院南院区集中隔离观察点、120分中心及洗消站建设工作。二是狠抓项目建设进度。截至目前，京西健康驿站一期520间隔离用房已投入使用，累计接待隔离人员944人（截止11月2日）。于宅方舱医院目前已完成施工改造，移交使用。龙泉医院西南侧8间负压病房及2间负压手术室建设已完工，待验收后投入使用。中医院南院区集中隔离点项目，计划改造建设隔离用房41间，预计11月中旬移交使用。

为进一步提升我区医务人员疫情应对处置能力，强化疫情处置的规范性和准确性，按照“区级统筹、分级管理、干训结合、协同高效”的原则，强化核酸采样、流调溯源、隔离点等医务人员力量储备及规范培训管理工作。区卫健委统筹调动各医疗机构人员，按照用1备1储1的原则，目前已完成2161名核酸采样人员、460名流调队员（含160名预流调人员）、535名隔离点医务人员的力量储备，所有人员均实行实名制管理，建立人员台账，确保紧急情况下随调随到。同时，加强PCR人员配备，由各委办局具备条件的人员中转化15名公职人员，通过资质考试及实操，有效补充疾控中心核酸检测基地人员缺口。

提升医疗机构专科能力建设。区医院胸痛中心及京煤集团总医院卒中中心建设效果良好。全市最新急诊急救服务综合排名显示，区医院胸痛中心位列全市同类机构第8名（共47家机构）；京煤集团总医院卒中中心位列全市同类机构第8名（共79家机构）。中医院骨伤科获评北京市中医管理局2022年首都中医榜样科室和特色科室称号，该院申报的基于“筋束骨”理论摇拔戳手法治疗踝关节损伤/不稳诊疗体系建立与应用课题荣获“2022年中华中医药学会科学技术”三等奖。

进一步完善分级诊疗体系。二级以上医疗机构全面实施非急诊预约，区医院、京煤集团总医院作为医联体核心医院，平均为基层预留号源30%。依托市基层卫生预约转诊服务平台，建立基层医疗卫生机构转诊预约通道。1-9月全区医疗机构诊疗量304.47万人次，较上年增长22.96%，其中基层诊疗量61.12万人次，较上年增长6.21%。分级诊疗格局基本形成。

2.效果指标实现情况分析
1.经济效益

不涉及

2.社会效益

 推进公共卫生应急管理体系建设，提升传染病疫情和突发公共卫生事件监测能力;以服务百姓为“本”，提升辖区居民医疗服务水平。积极开展互联网诊疗、远程医疗和智慧医疗等服务,借助远程诊疗和医疗大数据信息化平台，进一步提升社区卫生服务机构慢病管理的规范性、有效性。持续强化医疗体系建设;加强重点传染病监测，落实传染病综合防控。开展地方病监测工作。开展学生碘营养监测、超市盐监测、成人及儿童尿碘监测，同时做好常态化结核病防治。落实食品及环境卫生监测。强化学校卫生工作。巩固国家免疫规划成果，做好预防接种工作;积极审慎做好妇幼老年健康工作,深入开展母婴安全保障行动。攻坚克难，奋力做好老年工作,全方位开展医养结合服务工作。

3.环境效益

不涉及

4.可持续影响

继续深化改革创新，全面加强体系能力建设，全面加强行业监管，努力为辖区百姓提供高品质基本卫生健康服务，促进卫生健康事业全面、协调、可持续发展。

5.服务对象满意度

患者满意度与医护人员满意度均达标
（四）总体评价结论
1.绩效自评总分：98.5分
2.存在的问题

受疫情影响，为避免造成人员聚集，部分涉及培训项目未完成。
3. 改进措施

按照计划将于2023年继续完成相关培训类项目。
二、项目支出绩效自评情况
（一）绩效自评开展情况
2023年，北京市门头沟区卫生健康委员会对2022年度本部门及所属单位项目支出实施了绩效自评，评价项目168个，涉及金额313,27.77万元。评价得分在90分（含90分）以上的160个，评价得分在80-90分（含80分）的5个，评价得分在60-80分（含60分）的3个，评价得分在60分以下的0个。
（二）重点支出项目绩效自评情况
    1.项目名称：公立医院改革补助
2.项目概况：2022年区医院公立医院改革补助项目为区财政对区医院基本补助项目，主要用途为煤、水、电及维修等医院运营所需费用支出。
3.项目绩效目标、绩效指标设定情况
为确保公立医院改革顺利实施，进一步完善财政补偿机制,补贴运营经费支出，提升医院医疗及服务质量，保证患者就医环境更舒适，促进医患关系协调发展。

该项目绩效目标是保证医院正常运营、服务辖区百姓的就医需求，补助医院的运营资金，产出指标涵盖数量指标、质量指标、时效指标及成本指标，比如数量指标有年门急诊量、住院量指标；时效指标和成本指标；效益指标主要就是如何发挥公立医院的公益性，优化就医流程，满足区域百姓就医需求；满意度指标，主要就是来院就诊患者的满意度情况。
4.项目资金到位及执行情况
本项目年度预算金额为15,000,000.00元，其中：当年财政拨款15,000,000.00元，其他资金0.00元。截止到2022年12月底，本项目共支出15,000,000.00元，其中：财政拨款15,000,000.00元，其他资金0.00元。
5.绩效目标完成情况
（1）产出指标完成情况分析
①数量指标。

项目的数量包括门急诊人次指标，设定的数量指标为73万人次，实际完成76万人次，超额完成预算目标任务。全体职工在坚决贯彻区委区政府疫情防控决策部署的情况下，仍然致力于提升医院医疗及服务质量，为更多的患者提供医疗服务。
②质量指标。项目的质量指标，包括提升医疗及服务质量指标，为了提升医疗质量，医院围绕人才建设和重点学科建设开展工作。医院安排职工外出培训，聘请三甲医院的专家来医院出诊，提升医疗服务质量，更好的为患者服务。
③进度指标。按照项目时限全部完成

④成本指标。财政拨款指标1500万元，全年支出1500万元。

（2）效果指标实现情况分析
①经济效益。

财政补贴的项目，支持了区医院的正常运营和可持续发展，提高了区医院医疗救治能力，为更好的服务辖区百姓奠定了坚实的基础。

②社会效益。

区医院为公立医院，承担着众多的公益性项目，比如急救120分中心、区中心血库、区级核酸基地建设、新建急救站及各种活动的医疗保障，做为区域医疗中心，承担着区域百姓的医疗救治工作，门急诊及住院人次的增加，反映了区域百姓对区医院的认可和信任，区医院以服务百姓为理念，进一步提升救治能力及疫情防控能力方面的社会效益。

  ③生态效益。

 不涉及。

  ④可持续影响。

财政补贴项目，保证了医院的可持续发展，补充了医院的营运资金，缓解了尤其是疫情下医院的运营困难。

  ⑤满意度指标完成情况分析。

区医院项目的满意度体现为患者满意度，经过全院上下努力，优化各种流程，得到了辖区百姓的认可信赖。满意度指标超过预设的满意度指标。

6. 存在的主要问题

无。
7. 改进措施

    无。

三、项目支出绩效自评表
项目支出绩效自评表详见附件。

    附件：项目绩效评价报告及项目支出绩效自评表
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