2018年度部门决算分析报告撰写提纲

（北京市门头沟区红十字会）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

  区红十字会依法指导区域内街道、乡镇、机关、团体、企业、事业、   学校等基层红十字会开展工作；协助政府对红十字标识的使用实施日常监督管理；开展国际人道法和红十字运动基本知识的传播。主要职责包括：吸收会员、发展组织；开展救灾准备工作，筹措、储备救灾救助款物；制定备灾救灾和对突发事件救助的预案，招募培训从事救助工作的志愿者建立红十字会系统的备灾救灾网络。依法开展募捐，设立红十字会备灾救助资金，配合市红十字会或协助政府实施赈灾救援。制定群众性初级卫生救护培训计划，普及卫生救护和防灾、防病知识，提高其自救互救能力。
机构情况，包括当年变动情况及原因。

 门头沟区红十字会只包括本级1个单位，无内设机构，无下设事业单位。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

门头沟区红十字会行政编制6名，实际6人；离退休人员2人，其中：行政退休2人；其他人员2人，其中：社会化用工2人。
（二）当年取得的主要事业成效。

（一）开展初级急救员培训班，安排群众性自救互救培训, 提高群众自救互救意识和技能,开展初级急救员培训（取证）2000人和普及培训3000人次。通过开展初级急救员培训，推进群众性应急救护培训标准化建设，组织群众参加现场救护等项目，普及应急救护、避险逃生等知识，提高群众自救互救技能和日常安全防范意识，提高群众在自然灾害和突发事件中的应对能力，从而提高社会应急反应能力。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2018年度部门（单位）收入预算总计310.01万元，较2017年预算收入264.11万元，增加45.90万元，增加原因是补发住房补贴。其中：本年收入310.01万元，用事业基金弥补收支差额0万元，年初结转和结余0万元。2018年支出总计308.19万元，较2017年预算支出263.52万元，,增加44.67万元，增加原因是补发住房补贴。其中：本年支出合计308.19万元，结余分配0万元，年末结转和结余1.82万元，主要原因在于出国经费结余以及公务用车车辆保险费、维修费等。

（二）收入支出预算执行情况。

2018年度部门（单位）收入决算数万310.01万元，较2017年预算收入264.11万元，增加45.90万元，增加原因是补发住房补贴；2018年度部门（单位）支出决算数308.19万元，较2017年预算支出263.52万元，,增加44.67万元，增加原因是补发住房补贴。

1．收入支出与预算对比分析。

（一）收入预、决算差异情况。2018年度部门（单位）收入决算数万310.01万元，预算数240.03万元，差异69.98万元。其中：财政拨款收入决算数310.01万元，预算数240.03万元，差异69.98元。

主要用于以下方面：

（1）2050803培训支出28.00万元，占本年一般公共预算财政拨款支出9.03%，主要用于开展初级急救培训班。
（2）2080501归口管理的行政单位离退休6.23万元，占本年一般公共预算财政拨款支出2.01%，主要用于支付行政退休人员物业补贴、年度绩效管理奖金等；

（3）2081699其他红十字事业支出228.68万元，占本年一般公共预算财政拨款支出 73.77%，主要用于人员工资、日常经费支出、及为避难场所配备急救箱、应急包、宣传传播及赈灾库房租赁等项目支出。

（4）2210203 购房补贴47.10万元，占本年一般公共预算财政拨款支出15.19%，主要用于补发在职员工住房补贴。
支出预、决算差异情况，2018年度部门（单位）支出决算数308.19万元，预算数240.03万元，差异68.16万元。其中：基本支出决算数308.19万元，预算数240.03万元，差异68.16万元。

    主要用于以下方面：

（1）2050803培训支出28.00万元，占本年一般公共预算财政拨款支出9.09%，主要用于开展处级及救援培训班。
（2）2080501归口管理的行政单位离退休6.23万元，占本年一般公共预算财政拨款支出2.02%，主要用于支付行政退休人员物业补贴、年度绩效管理奖金等；

（3）2081699其他红十字事业支出226.86万元，占本年一般公共预算财政拨款支出 73.61%，主要用于人员工资、日常经费支出、及为避难场所配备急救箱、应急包、宣传传播及赈灾库房租赁等项目支出。

（4）2210203 购房补贴47.10万元，占本年一般公共预算财政拨款支出15.28%，主要用于补发在职员工住房补贴。
2．收入支出结构分析。

 2018年度部门（单位）收入决算总计310.01万元，主要用于以下方面：

（1）2050803培训支出28.00万元，占本年一般公共预算财政拨款支出9.03%，主要用于开展处级及救援培训班。
（2）2080501归口管理的行政单位离退休6.23万元，占本年一般公共预算财政拨款支出2.01%，主要用于支付行政退休人员物业补贴、年度绩效管理奖金等；

（3）2081699其他红十字事业支出228.69万元，占本年一般公共预算财政拨款支出 73.77%，主要用于人员工资、日常经费支出、及为避难场所配备急救箱、应急包、宣传传播及赈灾库房租赁等项目支出。

（4）2210203 购房补贴47.10万元，占本年一般公共预算财政拨款支出15.19%，主要用于补发在职员工住房补贴。
2018年度部门（单位）决算支出308.19万元，主要用于以下方面：

（1）2050803培训支出28.00万元，占本年一般公共预算财政拨款支出9.09%，主要用于开展处级及救援培训班。
（2）2080501归口管理的行政单位离退休6.23万元，占本年一般公共预算财政拨款支出2.02%，主要用于支付行政退休人员物业补贴、年度绩效管理奖金等；

（3）2081699其他红十字事业支出226.86万元，占本年一般公共预算财政拨款支出 73.61%，主要用于人员工资、日常经费支出、及为避难场所配备急救箱、应急包、宣传传播及赈灾库房租赁等项目支出。

（4）2210203 购房补贴47.10万元，占本年一般公共预算财政拨款支出15.28%，主要用于补发在职员工住房补贴。
3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：2018年度部门（单位）“三公”经费支出5.76万元，比上年决算6.14万元，减少0.38万元。其中：因公出国（境）费用支出1.87万元，比上年3.41万元，减少1.54元，主要原因是出国经费结余；公务接待费支出1.63万元；公务用车购置费支出0万元；公务用车运行维护费支2.25万元，比上年决算2.73万元，减少0.48万元，主要原因公务用车修理费、保险费结余。

（2）会议费支出情况：2018年度部门（单位）支出0万元，比上年减少29.16万元，主要原因是今年为举办红十字专兼职干部基层培训班，以及初级培训班项目口径调整。

（3）培训费支出情况：2018年度部门（单位）支出28.00万元，比上年增加28.00万元，主要原因：项目支出口径调整，初级培训班项目全部列入培训支出。

（4）其他对单位影响较大的支出情况。

无

重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

    无

4.财政拨款收入、支出分析。

分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。

（三）年末结转和结余情况。

1．分资金来源、资金性质结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。

资金主要来源于财政拨款收入，2018年度部门（单位）年末结转结余1.82万元，比上年0.59万元，增加1.23万元，其中：基本支出经费结余0.49万元，主要是公务车修理费、保险费支出结余；项目经费结余1.33万元，主要原因是出国经费结余。

结转和结余规模较大的原因分析及消化结转和结余的对策。

  无

（四）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。

1、完成初级急救员取证培训2000人，完成普及应急救护知识3000人次，提高我区初级急救员和了解应急救护知识的人口覆盖比例，树立群众安全意识，提高突发事件的公共应急能力，减少和降低灾害造成的损失。 2、围绕五八世界红十字日、世界急救日等重点纪念日，开展宣传月活动，通过上街宣传、开展义诊、发放宣传材料、现场教授急救知识等形式，宣传普及国际人道法和红十字运动知识，提高群众对红十字工作的认知度和参与度，提高城市文明程度。 3、加强备灾库房的建设，做好各类救灾物资的储备工作，提高应急救援能力。4、招募和发展志愿者队伍，推动红十字志愿者工作。以社区服务站为平台，开展健康防病知识讲座和日常的简单医疗服务，为社区群众开展服务。5、加强应急救援队建设，积极开展日常的拉练活动，提高团队协作能力。通过开展培训、在社区和学校开展救护演练和参与区内重大活动现场保障等各类活动，提高野外救援能力。配合区政府应急委等各部门，积极组织参加景区走失人员的野外搜救等活动，发挥应急救援的能力，减少人员伤亡，降低损失。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

无

（五）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

三、资产负债情况分析

年末部门（单位）资产总额54.70万元，较上年资产总额62.48万元，减少4.78万元，主要原因是部分办公设备达到报废年限，并且不能正常使用，进行报废处理。负债总额8.70万元，较上年负债总额10.22万元，减少1.52万元，主要原因是缴纳员工各类保险、公积金。

（一）资产负债结构情况。

年末部门（单位）资产总额54.70万元，主要包括现金、银行存款、固定资产等。
（二）资产负债对比分析。

资产负债率为15.90%，较上年资产负债率16.36%，降低0.46%。

四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

   区红十字会严格按照财政要求进行决算组织、编报、审核，无特殊情况。

本单位决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。

   区红十字会严格按照财政要求进行预决算公开。
对单位决算管理及报表设计的意见建议。

 单位应加强对预算管理工作的宣传和教育，让全员参与到预算编制、预算管理中，并非只是财务部门的事，需要人人参与，共同努力才能更好做好项目预算编制工作。

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

 无

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
4.资产负债率，衡量事业单位利用债权人提供资金开展业务活动的能力，以及反映债权人提供资金的安全保障程度。计算公式为：

资产负债率＝负债总额÷资产总额×100%

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%

2.固定资产成新率，反映部门（单位）固定资产的新旧程度。

固定资产成新率=固定资产净值÷固定资产原值×100%
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